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Ledelsesberetning 2025
Musikhuzet Bornholm har til formal:

e atvare Bornholms fgrende kraftcenter for rytmisk musik og levende kulturoplevelser

e at praesentere et kunstnerisk ambitigst og mangfoldigt program med plads til bade vaekstlag,
etablerede kunstnere og internationale navne

e at udvikle, styrke og forbinde musik- og kulturlivet pa Bornholm gennem samarbejde, netvaerk og
faelles udvikling

e atskabe staerke faellesskaber omkring musikken og sikre adgang til kulturoplevelser for menne-
sker pa tveers af alder, baggrund og geografi i moderne og tidssvarende rammer

e at understgtte talentudvikling og inspirere kommende generationer af musikere, kulturaktgrer
og koncertgaengere

e  at bidrage til Bornholms attraktivitet som et levende kultur- og oplevelsessamfund aret rundt

2025 kort fortalt

2025 har veeret et ar praeget af forandring i Musikhuzet. Med et ledelsesskifte og en ny strategisk retning
har aret vaeret kendetegnet ved bade organisatorisk udvikling og et fortsat fokus pa kerneopgaven: at prae-
sentere levende musik- og kulturoplevelser af hgj kvalitet for bornholmere og gens gaester.

Pa trods af omfattende interne forandringer har Musikhuzet fastholdt et hgjt aktivitetsniveau med mere
end 120 koncerter og musikarrangementer. Medregnes gvrige aktiviteter i huset, naermer det samlede
aktivitetsniveau sig 200 arrangementer i 2025. Programmet har spaendt fra lokale vaekstlagsartister til etab-
lerede nationale navne og har afspejlet ambitionen om at vaere et dabent og nysgerrigt regionalt spillested
med plads til bade det smalle og det folkelige.

Aret har samtidig markeret begyndelsen pa en ngdvendig bevaegelse i organisationen. De seneste ars regn-
skaber har udvist betydelige overskud, som har bidraget til at styrke Musikhuzets gkonomiske fundament.
Med ny ledelse er der samtidig lagt en tydelig kurs mod at omsaette en stgrre del af ressourcerne til aktivi-
tet, publikumsudvikling og investeringer i Musikhuzets fysiske rammer og position pa Bornholm.

Et konkret eksempel er genetableringen af koncertformatet Under Aben Himmel. Initiativet forventes at
vaere en investering over en arreekke, men vurderes samtidig som en vigtig strategisk satsning. Ambitionen
er at skabe et format, der kan tiltreekke nye publikumsgrupper, styrke Musikhuzets synlighed og under-
stgtte rollen som Bornholms fgrende aktgr inden for levende musik og kulturoplevelser. Samtidig giver
formatet mulighed for at praesentere kunstnere og produktioner, som ellers ville ligge uden for Musikhu-
zets normale rammer.

Internt har aret vaeret praeget af organisatoriske tilpasninger og en naturlig udvikling i medarbejdergrup-
pen. Der er gennemfgrt andringer i organisationen med fokus pa at styrke centrale funktioner og skabe
et fundament for den fremtidige drift. Markedsfgringsindsatsen er blevet opprioriteret gennem tilfgrsel
af nye kompetencer, og samtidig er der tilfgrt medarbejderressourcer til arbejdet med bar- og lagersty-
ring for at styrke bade geesteoplevelsen og den daglige drift. Der er samtidig investeret i nye arbejdsplad-
ser og ngdvendigt udstyr som led i styrkelsen af organisationen.

2025 har veeret praeget af omfattende kulturforandringer i personalegruppen, hvilket har medfgrt bade
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organisatoriske tilpasninger og personalemaessige konsekvenser, herunder bortvisning af frivillige og af-
skedigelse af medarbejdere. Perioden har samtidig vaeret kendetegnet ved en generel tilvaenning til nye
arbejdsgange og processer.

Der har veeret udfordringer med samarbejdsklimaet pa tveers af bade medarbejdere og frivillige, herunder
interne konflikter og en uhensigtsmaessig omgangstone. Som led i arbejdet med at styrke fzelles kultur og
adfaerd blev der i sommeren 2025, i samarbejde mellem medarbejdere, frivillige og ekstern coach, udviklet
et szet feelles spilleregler. Disse fungerer som et felles adfaerdsgrundlag for, hvordan vi gnsker at agere og
samarbejde i Musikhuzet fremadrettet.

Pa ejendoms- og vedligeholdelsesomradet har Musikhuzet i 2025 gennemfgrt en raekke ngdvendige inve-
steringer i bygninger, faciliteter og teknisk udstyr. Der er blandt andet udarbejdet nye drifts-, kontrol- og
vedligeholdelsesplaner (DKV-planer) for Musikhuzet med henblik pa at sikre at vi lever op til geeldende
lovgivning, men ogsa for at sikre en mere fleksibel og nem produktionsfase og afvikling for Musikhuzets
tekniske afdeling.

Derudover er der gennemfgrt en raekke konkrete vedligeholdelses- og forbedringsprojekter, herunder ud-
skiftning og istandsaettelse af dgre ind til salen i Musikhuzet, reparation af Musikhuzets lift/elevator, op-
gradering af ABA-anlaegget samt indkgb og etablering af nye motorkraner til den tekniske drift. Samtidig er
kontor-, mgdelokale- og nogle personalefaciliteter blevet moderniseret for at skabe bedre arbejdsforhold
for medarbejdere og frivillige.

Udearealerne har ogsa veeret genstand for investeringer, blandt andet gennem beskaering af beplantnin-
gen pa graesarealet ved Kulturskolen, hvilket bade bidrager til sikkerhed, forbedret publikumsoplevelse til
udendgrskoncerter og det samlede indtryk af Musikhuzet.

En vaesentlig del af arets omkostninger knytter sig saledes til investeringer i medarbejdere, frivilligmiljg,
bygninger, teknisk udstyr og organisatorisk udvikling. Tiltagene er gennemfgrt for at styrke Musikhuzets
fundament og skabe bedre rammer for aktivitet, publikumsudvikling og drift i de kommende ar.

2025 har desuden veeret et ar, hvor der er investeret markant i Musikhuzets frivilligmiljg. De frivillige udggr
en helt afggrende del af spillestedets identitet og drift, og der er derfor afsat flere ressourcer til feellesskab
og trivsel end tidligere ar. | Igbet af aret er der blandt andet gennemfgrt en raekke sociale og faellesskabs-
skabende aktiviteter, herunder grillarrangementer, en faelles teambuildingdag med forplejning samt en
udvidet julefrokost med privat koncert og saerlige oplevelser for de frivillige. Derudover er der gennemfgrt
en reekke mindre initiativer med fokus pa anerkendelse, kompetenceudvikling og faellesskab.

Musikhuzet opererer i en branche praeget af stigende produktionsomkostninger, eendrede publikumsvaner
og en stadig mere konkurrencepraeget oplevelsesgkonomi. | dette landskab har 2025 veaeret et ar, hvor der
ikke alene er leveret et omfattende koncertprogram, men hvor fundamentet for den kommende udvikling
ogsa er blevet styrket. Ambitionen er fortsat at udvikle Musikhuzet som Bornholms kulturelle kraftcenter
og som en central aktgr i udviklingen af gens musik- og kulturliv.
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Nye rolle i en ny tid

2025 har veeret et ar med betydelig aktivitet i Musikhuzet, men ogsa et ar hvor organisationen har vaeret i
bevaegelse. Med et ledelsesskifte og nye arbejdsgange har vi samtidig staet midt i en bredere forandring i
det musikalske landskab, som i stigende grad pavirker vilkarene for regionale spillesteder.

Vi oplever et branchelandskab, hvor konkurrencen om bade artister og agenturers opmaerksomhed er in-
tensiveret. | en tid hvor synlighed pa sociale medier ofte prioriteres hgjere end landsdaekkende turner,
udfordres vores mulighed for at sammenszette et bredt og balanceret program. Samtidig mgder vi i sti-
gende grad en forteelling om, at mindre og regionale spillesteder har vanskelige vilkar for billetsalg. En
fortzelling vi aktivt arbejder med at nuancere gennem vores resultater og udvikling.

Ogsa i mgdet med publikum er landskabet under forandring. Vi star steerkt i forhold til vores kernepubli-
kum, men arbejder malrettet pa at udvide vores reekkevidde til nye malgrupper. Dette sker blandt andet
gennem nye digitale platforme som TikTok samt udvikling af formater og kommunikation, der er skraed-
dersyet til forskellige segmenter og publikumsbehov. Szerligt de yngre publikumssegmenter har i stigende
grad mange relevante kultur- og musiktiloud i sommermanederne, hvor festivaler og faellesskabsoriente-
rede arrangementer fylder mere i deres forbrug. Dette afspejles i et aendret forbrugsmenster, hvor der i
hgjere grad prioriteres oplevelser i sommerperioden, og hvor koncerter i Igbet af aret i nogle tilfeelde fra-
veelges til fordel for sommerens samlede udbud.

Arbejdet er stadig i sin begyndelse, men allerede i 2025 kan vi konstatere en positiv udvikling i bade billet-
og bespgstal sammenlignet med de foregdende ar og et aktivitetsniveau, der er blandt de hgjeste i Musik-
huzets nyere historie og pa hgjde med arene fgr pandemien.

Som en del af denne udvikling har Musikhuzet styrket sit kommunikative fokus. Vores marketingindsats er
i hgjere grad blevet rettet mod aktivt at formidle de historier og resultater, der opstar i huset. Det handler
ikke alene om at informere, men om at satte retning, skabe relevans og tydeligggre Musikhuzets rolle i et
musik- og kulturlandskab under forandring. Musikhuzet opererer blandt andet i 2025 pa platforme som
Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn samt eget trykte program og nyhedsbrev.

Musikhuzet har arbejdet strategisk og fokuseret imod at skabe et trygt, professionelt og moderne spille-
sted, som bade bornholmere, besggende og kunstnere kan spejle sig i. | en tid hvor behovet for fysiske
faellesskaber og oplevelser uden for skaermen er stigende, bliver det endnu vigtigere, at vi ikke alene kom-
munikerer relevant, men ogsa indretter vores fysiske rammer og afvikling, sa de understgtter netop tilste-
deveerelse, faellesskab og naervaer. Musikhuzet arbejder samtidig malrettet pa at forbinde musik- og kul-
turlivet pa Bornholm gennem samarbejde, netveerk og faelles udvikling. Gennem partnerskaber med kul-
turaktgrer, foreninger, uddannelsesinstitutioner og frivillige feellesskaber bidrager spillestedet til at skabe
steerke feellesskaber omkring musikken og sikre adgang til kulturoplevelser pa tveers af alder, baggrund og
geografi.

Musikhuzet star i et felt, hvor bade opmaerksomhed, forventninger og muligheder er under forandring.
Vores opgave er at navigere i dette landskab med tydelighed, ambition og respekt for den rolle, vi spiller i
et lokalt og nationalt musikgkosystem i udvikling.
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2025 i nggletal

2025
Koncerter 128
Solgte billetter 14.379
Samlet publikum 15.536
Arrangementer udenfor Rgnne 19
Vekstlagskoncerter 25
Lokale artister 23

Arets genreprofil vidner om et spillested, der aktivt arbejder for at balancere det brede med det smalle og
det velkendte med det uventede. Pop og jazz udggr de stgrste programomrader, men billedet er praeget
af en betydelig musikalsk diversitet. Fra rap, metal og punk til folk, blues og bgrnekoncerter spaender pro-
grammet over et bredt udsnit af det rytmiske musikliv. Denne bredde er et resultat af et strategisk fokus
pa at sikre relevante musikoplevelser for forskellige publikumsgrupper og skabe plads til bade etablerede
navne, nye kunstnere og lokale initiativer. Genrefordelingen i 2025 understreger dermed Musikhuzets am-
bition om at vaere hele Bornholms spillested og et samlingspunkt for musikalske oplevelser pa tvaers af
generationer, fellesskaber og musikalske preaeferencer. Musikhuzet ser talentudvikling og arbejdet med
vaekstlag som en central del af sit ansvar. Gennem samarbejder med blandt andet Tunes of Tomorrow,
Kulturskolen, frivillige bookinggrupper og andre kulturaktgrer arbejder Musikhuzet for at skabe mgder mel-
lem unge musikere, arranggrer og publikum. Ambitionen er ikke alene at praesentere koncerter, men ogsa
at bidrage til udviklingen af fremtidens musikliv pa Bornholm.

Tribute
6%

Rap
0%

H Pop M Jazz H Rock H Indie

H Metal W Tribute W Punk H Folk H Bgrn

H Blues M Julekoncert B Andet M Elektronisk
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Mere end koncerter

Musikhuzets aktiviteter i 2025 har rakt langt ud over koncertprogrammet. Ud over de mange musikarran-
gementer har huset dannet ramme om et betydeligt antal indlejeaktiviteter, mgder, foredrag, konferencer
og foreningsaktiviteter.

De 54 registrerede aktiviteter under kategorien "events, indleje og gvrige arrangementer" afspejler bred-
den i husets anvendelse og det behov, der fortsat findes for professionelle mgde- og kulturfaciliteter pa
Bornholm. Aktiviteterne spaender fra komikere, foredragsholdere og kulturarranggrer, der lejer sig ind med
egne produktioner, til kommunale arrangementer, erhvervsaktiviteter, generalforsamlinger og lokale for-
eningsmgder.

Denne del af aktiviteten er en vaesentlig del af Musikhuzets virke. Dels bidrager den til husets gkonomiske
baeredygtighed, dels understgtter den ambitionen om at vaere et abent samlingspunkt for hele gens kul-
tur- og foreningsliv. Nar scenerne ikke anvendes til koncerter, bidrager de saledes til at skabe rum for dia-
log, faellesskab, leering og demokratiske aktiviteter.

Musikhuzet vil i resten af udpegelsesperioden have fokus pa at videreudvikle aktivitetskalenderen med
fokus pa indleje, co-produktioner og andre kulturaktiviteter.

Aktivitetsniveauet viser, at Musikhuzet i stigende grad fungerer som et multifunktionelt kulturhus, hvor
musikoplevelserne fortsat udggr kernen, men hvor huset samtidig spiller en vigtig rolle som ramme for en
lang raekke andre feellesskabende aktiviteter pa Bornholm.

Det samlede offentlige stgtteniveau til Musikhuzet i 2025 udgjorde 4.577.717 kroner bestaende af kom-
munale og statslige tilskud samt gvrige offentlige ordninger og underskudsgaranti.

Musikhuzet afviklede i 2025 128 koncerter og musikarrangementer med i alt 14.379 betalende gaester og
15.536 samlede besggende. Det offentlige stgtteniveau svarer dermed til cirka 35.763 kroner pr. koncert,
318 kroner pr. betalende gaest og 295 kroner pr. samlet besggende.

Nggletallene illustrerer den offentlige medfinansiering af Musikhuzets opgave som regionalt spillested,
hvor stgtten bidrager til at sikre et bredt og varieret koncertprogram samt udviklingen af musikliv, publi-
kum og kulturelle tilbud pa Bornholm.

Arets samlede resultat for Musikhuzet skal ses i lyset af et fortsat generelt pres pa spillestedsbranchen
samt en rakke driftsmaessige forhold og engangspavirkninger i 2025. | forbindelse med tiltraedelsen af ny
spillestedsleder har der vaeret en raeekke engangsomkostninger i forbindelse med overgang, organisering
og tilpasning af driften.

Arets samlede resultat udggr et underskud pa 45.898 kroner.
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AFRAPPORTERING OM MUSIKHUZETS OPGAVER OG UDVIKLINGSMAL 2025-2028

1. Koncertvirksomhed
Musikhuzet Bornholm har i 2025 arbejdet malrettet med at styrke koncertvirksomheden bade kunstne-
risk, geografisk og malgruppemaessigt. En vaesentlig ambition har veeret at sikre et alsidigt koncertpro-
gram, som bade favner brede publikumsgrupper og mindre nicheorienterede segmenter.

Vi kan se en stigning i det samlede publikumstal pa 18.5% fra 2024 til 2025.

Koncertvirksomhed i tal

Noggletal 2024 2025
Koncerter 107 128
Solgte billetter 12.526 14.379
Samlet publikum 13.102 15.536
Arrangementer udenfor Rgnne 12 19
Vaekstlagskoncerter 23 25
Lokale artister 20 23

K@nsfordeling og datagrundlag

Musikhuzet pabegyndte f@rst systematisk indsamling af kgnsdata i forbindelse med booking og koncert-
produktion i april 2025. Data indsamles via et frivilligt spgrgeskema, som udsendes til artisternes produk-
tioner i praeproduktionsfasen.

Det er vigtigt at understrege, at besvarelsen er frivillig. Musikhuzet gnsker ikke at palaegge kunstnere el-
ler samarbejdspartnere at oplyse personlige oplysninger, og flere produktioner vaelger derfor helt eller
delvist ikke at besvare skemaet. Datagrundlaget er som fglge heraf ikke fuldstaendigt og kan ikke betrag-
tes som en fuld repraesentation af den samlede kunstneriske aktivitet i 2025.

Indsamlingen skal derfor ses som et fgrste skridt mod at opna st@rre indsigt i sammensaetningen af de
kunstnere, der optraeder pa Musikhuzets scener. Ambitionen er Igbende at forbedre datagrundlaget i dia-
log med branchen og samtidig respektere den enkelte kunstners ret til selv at afggre, hvilke oplysninger
vedkommende gnsker at dele.
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Konsfordeling
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Genrefordeling

Genrefordelingen i Musikhuzet 2025 afspejler et bredt og sammensat musikalsk program, hvor bade main-
stream og nichegenrer er reprasenteret. Pop og jazz udggr de stgrste enkeltstaende kategorier og fungerer
som bzerende elementer i programprofilen, suppleret af en markant andel rock, rap og indie, som tilsam-
men bidrager til et varieret koncertudbud pa tvaers af malgrupper.

Samtidig ses en tydelig tilstedevaerelse af smalle genrer som metal, blues, folk og punk, hvilket understre-
ger Musikhuzets rolle som regionalt spillested med bade bredde og kunstnerisk diversitet i programlaeg-
ningen. Veekstlags- og nicheaktiviteter er integreret som en naturlig del af helheden.

Samlet set viser fordelingen et program, hvor balancen mellem kommercielle traekplastre og smalle musi-
kalske formater er central for Musikhuzets kuratoriske linje og ambition om at favne bade eksisterende og
nye publikumsgrupper. Se eventuelt cirkeldiagrammet pa side 6.

Geografisk reekkevidde

Musikhuzets aktiviteter i 2025 var fordelt pa flere scener og samarbejdspartnere over hele Bornholm. Ud
af 128 koncertarrangementer blev 104 afviklet pa Musikhuzets egne scener i Musikhuzet, Rasch Pakhus
og baggarden, mens 24 arrangementer (18 %) fandt sted hos eksterne samarbejdspartnere i Svaneke,
Nexg, Tejn, Klemensker, Gudhjem og Aakirkeby.

Den geografiske spredning understreger Musikhuzets rolle som regionalt spillested og ambitionen om at
bringe levende musik ud til publikum pa tveers af gen gennem lokale partnerskaber og fleksible koncert-
formater.

1.1 Udvikling og optimering af samarbejde med kulturaktgrer

Musikhuzet indgik i 2025 strategiske samarbejder med nye kulturaktgrer og praesenterede Ankerstjerne
og Kryd i forbindelse med kokkefestivalen Sol Over Gudhjem, hvor omkring 1.000 gratis gaester deltog.
Musikhuzet indgik et nyt samarbejde med KlangFest omkring arrangementet Bjaeldeklang, som samlede
575 geester primeert i aldersgruppen 18-30 ar. Arrangementet bidrog til at styrke kontakten til yngre pub-
likumssegmenter og skabe nye koncertfaellesskaber. Begge parter arbejder malrettet videre med allerede
fastlagte datoer i 2026.
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I samarbejde med Tunes of Tomorrow og @stersgjazz Festival, afholdt Musikhuzet programlaunch for
sidstnaevnte pa Haven i Nexg, og praesenterede jazztrioen Clothing Club med efterfglgende efterfest pa
Den Gyldne Hane i Nexg.

Samarbejdet med Svanekegarden blev ligeledes galvaniseret og Musikhuzet praesenterede saledes 8 kon-
certer i 2025, en 100% stigning fra aret forinden. Yderligere gik Musikhuzet ind i kampen om Svanekegar-
dens overlevelse og stillede underskudsgaranti pa 136.720 DKK pa vyderligere 8 koncerter.
Den frivillige bookinggruppe Punkholm blev optimeret og skaret fra 4 koncerter til 2, for at imgdekomme
efterspgrgsel. Honoraret forblev stort set uandret.

Jazzklub Bornholm praesenterede i samarbejde med Musikhuzet 11 koncerter inklusiv den stort opsatte
og udsolgte DR BIG BAND koncert.

Metal Night Bornholm og festivalen Raise Your Horns blev i 2025 endeligt afsluttet. Der blev etableret en
ny bookinggruppe, RotnaKult, der ndede at blive medafsender pa 2 koncerter i 2025 samtidig med at
grundstenene til Bornholms nye metalfestival Klippenhell blev lagt.

Projektet Udenfor Saesonen blev viderefgrt i 2025 med praesentation af bade rytmisk og klassisk musik i
Renne og Aakirkeby. Projektet samlede 708 gaester fordelt pa flere aldersgrupper og understgttede Mu-
sikhuzets ambition om at skabe helarlige kulturtilbud af hgj kvalitet pa tveers af gen.

1.2 Tunes of Tomorrow

Der blev i Igbet af aret afholdt 10 veekstlagskoncerter i samarbejde med Tunes of Tomorrow, hvor Svane-
kegarden ved flere lejligheder lagde hus til arrangementerne. Samarbejdet styrkede bade arbejdet med
unge og spirende kunstnere samt ambitionen om at skabe kulturel aktivitet i hele regionen. Tunes of To-
morrow leverede i 2025-programmet en imponerende musikalsk bredde, der praesenterede 276 betalende
gaester for alt fra faengende pop og ra hiphop til tilbageleenet jazz-rap og elektroniske house-rytmer. Saeso-
nen bgd desuden pa intime gjeblikke med fglelsesladet singer-songwriter og energisk indie-pop, inden aret
blev rundet kraftfuldt af med bade hardtslaende metal og tempofyldt punk. Tunes kgrer videre i samme
spor og kan i 2026 programszette op til 10 koncerter med et budget til honorar pa 100.000 DKK

1.3 Nye koncertformater

| 2025 lykkedes det at re-etablere Musikhuzets udendgrskoncerter i egen baggard, hvor ca. 2.000 geester
deltog. Genetableringen af udendgrsaktiviteterne har vaeret et vigtigt strategisk skridt i arbejdet med at
skabe stgrre synlighed og tilgeengelighed omkring spillestedets aktiviteter. Det er en langsigtet investering,
men vi kom godt fra land med f@rste udgave efter 7 ars fraveer af udendgrskoncerter.

Udendgrsaktiviteterne stoppede ikke her, og vi indgik i 2025 et samarbejde med den lokale specialglbutik
om Bornholms @lfestival. Festivalen har gratis entre og trak mere end 400 glglade geester forbi gdrdomra-
det og Rasch. Pa scenen i Rasch spillede Christian Hede, en eksilbornholmer, og vi fik prgvet et format af,
hvor vi prasenterede lokalt forankret musik pa en ny made for et publikum, vi ikke normalt ser.

Vi fik ikke etableret et koncertformat pa fx tagterassen eller pa vores balkon, men grundstenene til de
projekter blev lagt i 2025, og vi forventer at kunne gennemfgre minimum én koncert eller event her i Igbet
af 2026.
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1.4 Rasch Pakhuz

| 2025 kan vi male en stigning i koncertaktivitet i Rasch pa 13.7%. Vi har opsggt radgivning for at fa afdaek-
ket udfordringer med at udvide kapaciteten i Rasch, men har endnu ikke truffet nogle endelige beslutnin-
ger.

OPGAVEOMRADE #01 KONCERTVIRKSOMHED

Overordnet malsaetning:

Haeve det samlede arlige besggstal med 20 % gennem et bredere program, nye samarbejder og aktiv pub-
likumsudvikling.

Indsats Status / aktiviteter Malopfyldelse

Studenterfest med Wonderfestiwall, Svanekegarden,
@sterspjazz, Udenfor Seesonen, Punkholm, RotnaKult, e Opfyldt
Klangfest.

1.1 Udvikling og optimering af
samarbejde med kulturaktgrer

Antal koncerter, antal geester, markedsfgring og nye ini-

1.2 Tunes of Tomorrow o e Opfyldt
tiativer.

1.3 Nye koncertformater Under Aben Himmel, @ifestival, BjeeldeKlang © Delvist
Udvikling af Rasch, flere koncerter, publikumsudvikling )

1.4 Rasch Pakhus © Delvist

og kapacitetsarbejde.

2. Publikumsudvikling og arbejde med malgrupper

Publikumsudvikling var et centralt fokusomrade for Musikhuzet i 2025. Der blev arbejdet malrettet med at
styrke vores position i den bornholmske offentlighed gennem et mere alsidigt programudbud og en gget
indsats over for bade eksisterende og nye malgrupper.

Som led i denne udvikling blev der sat stgrre fokus pa nichegenrer, aktuelle artister samt tilbud til bgrn,
unge og bgrnefamilier, mens vi arbejdede med at reducere andelen af tribute-koncerter finansieret af til-
skud. Samtidig blev der arbejdet med nye koncertformater, samarbejder og kommunikationsformer med
henblik pa at seenke adgangsbarriererne til kulturlivet og na nye publikumssegmenter.

2.1 Ungdomsarbejde

Der blev i Igbet af aret arbejdet malrettet med segmentet 15-25 ar gennem teet dialog og samarbejde med
Campus Bornholm, Wonderfestiwall og KlangFest.

| samarbejde med Wonderfestiwall blev der afholdt studenterfest med omkring 300 deltagende elever.
Arrangementet bidrog til at styrke Musikhuzets relation til yngre malgrupper og gav veerdifulde erfaringer
med afvikling og kommunikation malrettet unge.
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Samarbejdet med Campus Bornholm fgrte til etablering af direkte kontakt til elevorganisationer samt afta-
ler om fremtidige aktiviteter. | forbindelse med en pop-up koncert med Ankerstjerne fik Musikhuzet mu-
lighed for at mgde de unge i deres egne miljger og samtidig gennemfgre direkte billetsalg pa campus.

2.2 Fokus pa marketingindsats

Musikhuzet styrkede i 2025 markedsfgringsindsatsen gennem tilfgrsel af nye kompetencer og en generel
udvikling af den digitale kommunikation. Der blev arbejdet aktivt med blandt andet TikTok, instagram og
face og mere malrettet kommunikation til yngre malgrupper. Vores nyhedsbrev blev ogsa i fgrste omgang
tilrettelagt pa en mere hensigtsmaessig made.

Samtidig blev Musikhuzets visuelle kommunikation videreudviklet, og arbejdet med at udvikle et nyt trykt
program blev igangsat som aflgser for det tidligere format. Malet er at skabe en kommunikationsplat-
form, der understgtter Musikhuzets nye identitet og ger det lettere at na forskellige publikumssegmen-
ter.

| en tid med hard konkurrence pa isaer de digitale platforme, er det ngdvendigt at vi har mange bolde i
spil i vores marketings — og kommunikationsarbejde. Musikhuzet arbejdede saledes teet sammen med
Bornholms Tidende, Magasinet Bornholm, P4 Bornholm, Tv2 Bornholm, Bornholm.nyt, Destination Born-
holm samt en rakke andre lokale medier og marketingsplatforme.

Som supplement til Musikhuzets gvrige kommunikationskanaler blev der i 2025 arbejdet malrettet med
synlighed gennem faglige og personlige netveaerk pa LinkedIn. Her blev Musikhuzets aktiviteter, resultater
og udviklingsprojekter Igbende formidlet til bade kulturbranchen, samarbejdspartnere, beslutningsta-
gere, tilsynsfgrende og @vrige interessenter. Indsatsen har bidraget til at styrke kendskabet til Musikhuzet
som kulturinstitution og regionalt spillested samt understgttet dialogen med eksisterende og potentielle
samarbejdspartnere. Opslag pa LinkedIn om Musikhuzets aktiviteter og resultater opndede mere end
19.000 visninger.

2.3 Medskabere

En vaesentlig del af udviklingsarbejdet i 2025 bestod i at styrke relationen til frivillige og eksterne medska-
bere. Der blev arbejdet med etablering af nye bookinggrupper, udvikling af samarbejdsmodeller og opda-
tering af aftalegrundlag for eksisterende grupper.

Arbejdet har haft fokus pa at skabe stgrre ejerskab blandt brugere og frivillige samt sikre, at flere aktgrer
bidrager aktivt til Musikhuzets programudvikling og aktiviteter.

| Igbet af aret blev der etableret et nyt samarbejde med bookinggruppen RotnaKult, som arbejder med
metalgenren og bidrager med bade faglig indsigt, netvaerk og forankring i et lokalt musikmiljg. Samtidig
blev samarbejdet med KlangFest styrket med henblik pa at skabe flere aktiviteter rettet mod unge publi-
kummer og vaekstlagsmiljger.

Derudover blev eksisterende samarbejdsaftaler med Punkholm og Tunes of Tomorrow genforhandlet og

videreudviklet. Punkholm bidrager fortsat med steerk genrefaglighed inden for punkmiljget, mens Tunes

of Tomorrow spiller en central rolle i arbejdet med unge arranggrer, publikumsudvikling og praesentation
af vaekstlagsmusik.
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Samlet set har 2025 veeret praeget af et malrettet arbejde med at skabe mere ejerskab, medbestemmelse
og engagement blandt de frivillige kraefter, der er med til at forme Musikhuzets program og udvikling.
Dette arbejde udggr et vigtigt fundament for bade publikumsudvikling, talentudvikling og den langsigtede
forankring af det rytmiske musikliv pa Bornholm.

2.4 Kulturinstitution for unge

Musikhuzet har i 2025 arbejdet pa at styrke sin rolle som kulturelt samlingspunkt for unge pa Bornholm.
Gennem samarbejder med uddannelsesinstitutioner og ungdomsorienterede kulturaktgrer er der skabt et
steerkere fundament for fremtidige aktiviteter malrettet unge brugere.

Arbejdet har blandt andet resulteret i nye relationer til elevorganisationer, unge frivillige og samarbejds-
partnere, som forventes at danne grundlag for yderligere aktiviteter i de kommende ar.

2.5 Opdyrkning af nyt publikum

Musikhuzet har i 2025 afprgvet flere nye formater med henblik pa at aktivere publikumsgrupper, som tra-
ditionelt ikke har haft en staerk tilknytning til spillestedet.

| august blev der afholdt en lovsangskoncert med cirka 500 deltagere fra religigse feellesskaber pa Born-
holm. Arrangementet demonstrerede potentialet i at arbejde med alternative musik- og kulturfzellesskaber
og i at bringe nye malgrupper i spil i Musikhuzets virke.

| september blev Festival for Fellesskab gennemfgrt med gratis feellesspisning, oplaeg fra Lakserytteren
samt koncerter med bade lokale og nationale artister. Arrangementet samlede forskellige aldersgrupper
og understgttede Musikhuzets ambition om at skabe fellesskab og reducere adgangsbarrierer til kulturli-
vet.

Arbejdet med faellesskabende formater er fortsat i en udviklingsfase, og der er endnu ikke tale om en fuldt
etableret model. Der er imidlertid skabt et fundament, som der kan bygges videre pa i de kommende ar.

2.6 Veekstlag

Musikhuzet fortsatte i 2025 arbejdet med at understgtte vaekstlaget gennem samarbejde med booking-
gruppen Tunes of Tomorrow samt en reekke eksterne kulturaktgrer.

Der blev samtidig arbejdet malrettet med at styrke relationerne til blandt andre Wonderfestiwall og Klang-
Fest med henblik pa at udvikle nye aktiviteter, koncertformater og platforme for unge og kommende arti-
ster. Arbejdet skal ses som et vigtigt fundament for den videre udvikling af vaekstlagsomradet i den kom-
mende rammeaftaleperiode.

Musikhuzet har i 2025 primaert haft fokus pa etablering af samarbejder, organisatorisk udvikling og imple-
mentering af nye initiativer. Der har derfor vaeret mindre fokus pa systematisk dataindsamling og publi-
kumsanalyse. | slutningen af aret gennemfgrte billetudbyderen Billetten en workshop for medarbejdere
med fokus pa dataudtraek, segmentering og analyseveerktgjer. Dette arbejde forventes at styrke data-
grundlaget for publikumsudvikling i de kommende ar.
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OPGAVEOMRADE #02 PUBLIKUMSUDVIKLING OG ARBEJDE MED MALGRUPPER

Overordnet malseetning:
Aktivt arbejde for at opdyrke nye publikumssegmenter og udvikle relevante tilbud til eksisterende mal-
grupper.

Indsats Status / aktiviteter Malopfyldelse
2.1 Ungdomsarbejde Initiativer malrettet unge brugere og frivillige. e Opfyldt

2.2 Fokus pa marketingind- L I
Kampagner, SoMe-initiativer og nye kommunikationsformer. e Opfyldt

sats

2.3 Medskabere Inddragelse af unge frivillige og brugergrupper. © Delvist
2.4 Kulturinstitution for .Samarbejde med Campus Bornholm, Dams Gard, studiemil- o Opfyldt
unge jger mv.

2.5 Opdyrkning af nyt pub- Nye koncertformater, abonnementsordninger, outreach-ini- © Delvist

likum tiativer.

Samarbejde med lokale aktgrer og nye malgrupper omkrin
2.6 Vekstlag ) . i’ gny grupp & © Delvist
vaekstlagsmusik.

3. Talentudvikling og vaekstlagsarbejde

| 2025 har vi afholdt 25 vaekstlagskoncerter med lokale og nationale artister, der har repraesenteret en
mangfoldig genresammensaetning. Det er en 8% stigning fra 2024, og udggr samlet 19.5% af koncertpro-
grammet. 10 af koncerterne er prasenteret sammen med Tunes of Tomorrow, der bestar af en frivillig
bookinggruppe, som arbejder med at praesentere vaekstlag for Bornholms yngre publikumssegmenter.

3.1 @get fokus pa andel af vaekstlagsmusik

Musikhuzet har i 2025 ikke haft et saerskilt fokus pa at gge andelen af vaekstlagsmusik i programmet.
Dette skyldes primaert, at spillestedet allerede rader over en raekke velfungerende samarbejder og struk-
turer, som understgtter praesentationen af vaekstlagsartister, og at organisationens ressourcer i perioden
har veeret prioriteret til andre strategiske indsatsomrader.

Pa trods af dette har Musikhuzet fastholdt et betydeligt fokus pa veekstlaget, og andelen af veekstlags-
koncerter er steget en smule sammenlignet med aret fgr. Samtidig er der arbejdet med at styrke de or-
ganisatoriske rammer omkring omradet.

| Igbet af aret blev samarbejderne med Tunes of Tomorrow og Punkholm genbesggt og videreudviklet,
ligesom der blev etableret et nyt samarbejde med RotnaKult, som blandt andet arbejder med metalmil-
joet og praesentation af nye artister. Disse samarbejder bidrager samlet set til at sikre en fortsat staerk
platform for vaekstlag og nichegenrer pa Bornholm.
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Arbejdet med vakstlaget vil fortsat veere et vigtigt fokusomrade i den kommende periode, hvor Musik-
huzet forventer at kunne afsatte flere ressourcer til den videre udvikling af omradet.

3.2 Kompetenceudvikling af talent

Musikhuzet har i 2025 heller ikke prioriteret arbejdet med workshops og gvrige kompetenceudviklende
aktiviteter i det omfang, der er beskrevet i udviklingsmalene. Ligesom pa vaekstlagsomradet har dette
veeret et resultat af en bevidst prioritering af organisationens ressourcer i et ar preeget af organisatori-
ske forandringer og udvikling af nye samarbejder.

Der er derfor ikke gennemfgrt egentlige workshopforlgb eller kompetenceudviklingsaktiviteter malrettet
lokale talenter i Igbet af aret. Til gengeeld er der arbejdet med at etablere de f@rste organisatoriske og
samarbejdsmaessige forudsaetninger for indsatsen, og der er indledt dialoger om relevante formater og
potentielle samarbejdspartnere.

Musikhuzet forventer pa den baggrund at kunne igangsatte de fgrste konkrete aktiviteter pa omradet i
den kommende periode, hvor arbejdet med talentudvikling og kompetenceopbygning igen vil fa et gget
fokus.

OPGAVEOMRADE #03 TALENTUDVIKLING OG VAKSTLAGSARBEJDE

Overordnet malsaetning:
Musikhuzet skal vaere en central del af den bornholmske fgdekaede for musikalske talenter og vaekstlag.

Indsats Status / aktiviteter Malopfyldelse

3.1 Pget fokus pa andel af vaekstlags- Antal vaekstlagskoncerter, showcases og samarbej- Delvist
© Delvis
musik der.

Workshops, mentorforlgb, supportjobs og talent-

3.2 Kompetenceudvikling af talent o
udvikling.

o lkke opfyldt

4. Netvaerkscentrum for liveaktgrer i virkeomradet
4.1 Netvaerkscentrum

Musikhuzet har i 2025 fortsat arbejdet malrettet med at styrke sin rolle som samlende aktgr for det rytmi-
ske musikliv og kulturlivet pa Bornholm. Samarbejder og partnerskaber er en forudsatning for at kunne
udvikle bade publikum, veekstlag og kunstnerisk indhold pa en ¢ med et begraenset befolkningsgrundlag,
og derfor har netveerksarbejdet vaeret et centralt fokusomrade gennem hele aret.

| Igbet af aret samarbejdede Musikhuzet med mere end 20 aktive samarbejdspartnere, heraf 6 nye samar-
bejder. Samarbejderne spaender fra frivilligt drevne musikmiljger og festivaler til uddannelsesinstitutioner,
kulturaktgrer og lokale foreninger. Samtidig var 10 frivillige miljger direkte involveret i programmering,
afvikling eller udvikling af aktiviteter i og omkring Musikhuzet.
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Blandt arets nye samarbejder kan fremhaeves KlangFest, @stersgjazz Festival, RotnaKult, Campus Born-
holm, Sol Over Gudhjem og Pride Bornholm. Samarbejderne bidrager samlet set til at styrke Musikhuzets
forankring i det bornholmske kulturliv og understgtter ambitionen om at na nye malgrupper samt udvikle
nye koncert- og aktivitetsformater.

Selvom der ikke blev gennemfgrt de planlagte netvaerksmgder og workshops i 2025, har aret veeret praeget
af en betydelig udvidelse og konsolidering af Musikhuzets samarbejdsflade. Erfaringerne fra aret danner et
steerkt fundament for det videre arbejde med netvaerksdannelse og videndeling i de kommende ar.

Nggletal 2025
Aktive samarbejdspartnere 20+
Nye samarbejdspartnere 6
Frivillige miljger involveret 10
Netvaerksmgder/workshops 0

Musikhuzet samarbejdede i 2025 med mere end 20 aktive kulturaktgrer, festivaler, uddannelsesin-
stitutioner og frivillige faellesskaber. Seks af samarbejderne blev etableret i Igbet af aret og bidrog
til at udvide Musikhuzets netvaerk pa tveers af bade musik-, kultur- og uddannelsesomradet.

4.2 Turnévirksomhed pa Bornholm

Musikhuzet har i 2025 ikke haft et saerskilt fokus pa udviklingen af turnévirksomhed pa Bornholm. Organi-
sationens ressourcer har i stedet veeret prioriteret til konsolidering af eksisterende samarbejder, udvikling
af nye partnerskaber samt arbejdet med publikumsudvikling og organisatorisk udvikling.

Samtidig har der ikke vaeret et gnske om at etablere nye formater alene for formatets skyld. Musikhuzet
vurderer, at der allerede findes velfungerende eksempler pa lokale samarbejdsmodeller, som kan danne
inspiration for det videre arbejde. Saerligt Udenfor Seesonen demonstrerer, hvordan flere aktgrer kan sam-
arbejde om et samlet kulturprogram pa tvaers af Bornholm over en afgraenset periode og dermed skabe
stgrre synlighed og gennemslagskraft for bade kunstnere og arranggrer.

| Ipbet af aret er der blevet indledt dialoger og udviklet idéer sammen med flere samarbejdspartnere om
fremtidige projekter, der i forskellig form understgtter tanken om turnévirksomhed og koordinerede kon-
certforlgb pa tveers af gen. Disse initiativer forventes fgrst at materialisere sig i 2026.

Musikhuzet ser fortsat et betydeligt potentiale i at udvikle samarbejder, hvor kunstnere kan optraede flere
steder pa Bornholm i forbindelse med samme besgg pa gen. Dette vil bade kunne styrke gkonomien i kon-
certafviklingen, skabe stgrre geografisk reekkevidde og bidrage til et steerkere samarbejde mellem gens
kulturaktgrer.

4.3 Kulturskolen

Musikhuzet har gennem en arrakke haft et teet samarbejde med Bornholms Kulturskole, og i 2025 blev der
arbejdet videre med at styrke relationen og udvikle nye faelles aktiviteter.
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Et vaesentligt resultat af arets arbejde var planlaegningen af Kulturskolefestivalen 2026, hvor tre hold elever
fra Kulturskolen far mulighed for at optraede under professionelle rammer i Musikhuzet. Festivalen blev
udviklet og planlagt i 2025, herunder fastlaeggelse af koncept, produktionsrammer og dato. Som en del af
forlpbet gennemfgrer eleverne produktionsgver dagen fgr selve koncerten, i professionelle rammer, da
Musikhuzet stiller scene, teknik og teknisk personale til radighed.

Derudover blev der i 2025 indgaet aftaler om yderligere samarbejder i 2026, herunder Kulturskolens pro-
jekt med Sigurd Barrett, hvor Musikhuzet danner ramme om en koncert for gens skoler. Omkring 300 ele-
ver fra 0.-2. klasse besggte Musikhuzet i den forbindelse.

| samarbejde med Kulturskolen blev der desuden planlagt en samspilsdag, hvor Gustav Ljunggren og Emil
de Waal inviterede lokale talenter fra Kulturskolen til at gve sammen i Ipbet af en eftermiddag. Samarbej-
det blev afsluttet samme aften med en koncert i Rasch Pakhuz, hvor eleverne optradte i professionelle
rammer side om side med etablerede musikere.

Selvom de konkrete arrangementer fgrst afvikles i 2026, blev de afggrende rammer og aftaler etableret i
2025. Samarbejdet har allerede udviklet sig sa positivt, at parterne har aftalt at viderefgre konceptet med
en ny Kulturskolefestival i 2027, hvor datoen allerede er fastlagt.

Arbejdet understgtter Musikhuzets ambition om at styrke fgdekaeden for musik og kultur pa Bornholm
samt skabe tidlige mgder mellem bgrn, unge og de professionelle rammer for levende musik.

OPGAVEOMRADE #04 NETVARKSCENTRUM FOR LIVEAKT@RER | VIRKEOMRADET

Overordnet malseetning:
Musikhuzet skal vaere den samlende kraft for vidensdeling og samarbejde mellem musik- og kulturaktgrer
pa Bornholm.

Indsats Status / aktiviteter Malopfyldelse
4.1 Netveerkscentrum Lokale netvaerksmgder, oplaeg og erfaringsudveksling. © Delvist

4.2 Turnévirksomhed pa Born-

hol Samarbejde om turnéer og felles bookinginitiativer. o Ikke opfyldt
olm

Samarbejder, elevkoncerter og talentudviklingspro-
4.3 Kulturskolen okt e Opfyldt
jekter.

5. Samarbejde med andre regionale spillesteder

Samarbejdet med andre regionale spillesteder og kulturinstitutioner er en vigtig del af Musikhuzets udvik-
ling som regionalt spillested. Gennem deltagelse i nationale netvaerk, erfa-grupper og feelles udviklingspro-
jekter far Musikhuzet adgang til ny viden, sparring og kompetenceudvikling, samtidig med at Bornholms
perspektiver og udfordringer bringes ind i den nationale samtale om rytmisk musik.
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1 2025 har Musikhuzet haft fokus pa at styrke bade de nationale og regionale relationer. Arbejdet har blandt
andet omfattet deltagelse i branchefallesskaber, erfa-netvaerk, udviklingsprojekter og videndeling pa
tveers af spillestedssektoren. Disse samarbejder bidrager til at kvalificere Musikhuzets arbejde med blandt
andet publikumsudvikling, frivillighed, arbejdsmiljg, organisation og kunstnerisk udvikling.

5.1 Det nationale netvaerk

Musikhuzet deltager aktivt i Dansk Lives netvaerk for regionale spillesteder og har i 2025 veeret repraesen-
teret pa de nationale seminarer og netvaerksmgder, som samler spillesteder fra hele landet.

Derudover indgar Musikhuzet i en national arbejdsgruppe med fokus pa trivsel og arbejdsmiljp sammen
med Vega, Gimle, Posten og Harders. Gruppen arbejder blandt andet med udvikling af feelles veerktgjer og
videndeling omkring adfzerdspolitikker, code of conduct, arbejdsmiljg og organisatorisk kultur.

| efteraret 2025 gennemfgrte Musikhuzets ledelse og bestyrelse et bestyrelsesseminar pa Kulturveerftet i
Helsinggr. Seminaret gav mulighed for faglig sparring og indsigt i Kulturveerftets organisations- og drifts-
model, ligesom besgget bidrog til at styrke Musikhuzets relationer til nationale kulturaktgrer.

REGIONALE SPILLESTEDER 2025-2028

5.2 Regionalt samarbejde

Musikhuzet indgar i en sjaellandsk erfa-gruppe bestaende af blandt andre Tapperiet, Rust, Forbraendingen,
Richter, Klaverfabrikken, STARS og Templet. Gruppen mgdes minimum fire gange arligt og fungerer som et
fortroligt fagligt forum for ledere og ngglemedarbejdere pa tvaers af spillestederne.

| 2025 har gruppen blandt andet arbejdet med temaer som personaleledelse, frivilligfastholdelse, publi-
kumsudvikling, sikkerhed, arbejdsmiljg, skonomistyring, organisationsudvikling og handtering af andrede
publikumsvaner. Erfa-gruppen giver Musikhuzet adgang til veerdifuld erfaring og viden fra sammenlignelige
kulturinstitutioner og bidrager samtidig til, at bornholmske perspektiver indgar i det regionale samarbejde.
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Spillesteder i den sjellandske erfagruppe:

Amager Bio, Kgbenhavn
Rust, Ngrrebro, Kebenhavn
Richter, Gladsaxe
Forbraendingen, Albertslund
Gimle, Roskilde

Tapperiet, Kgge
Klaverfabrikken, Hillergd
Templet, Lyngby

STARS, Vordingborg

Musikhuzet, Rgnne

5.3 Hensigtserkleeringen
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Musikhuzet deltager fortsat i arbejdet omkring den fzelles hensigtserklaering mellem regionale spillesteder

og gvrige aktgrer i den rytmiske musikbranche.

| 2025 har fokus primeert vaeret rettet mod styrkelse af datagrundlag, dokumentation og videndeling. Mu-
sikhuzet har blandt andet arbejdet med at udvikle egne metoder til dataindsamling omkring publikum,
aktiviteter og kunstnerisk indhold, sa spillestedet i stigende grad kan bidrage til feelles analyser og udvik-

lingsarbejde pa tveers af sektoren.

Arbejdet understgtter ambitionen om at skabe et staerkere falles vidensgrundlag for den rytmiske musik

og sikre, at ogsa de seerlige vilkar og perspektiver fra Bornholm indgar i udviklingen af den nationale spille-

stedssektor.

OPGAVEOMRADE #05 SAMARBEJDE MED ANDRE REGIONALE SPILLESTEDER

Overordnet malsaetning:

Styrke Musikhuzets position gennem nationale og regionale samarbejder.

Indsats

5.1 Det nationale
netveerk

5.2 Regionalt samarbejde Fzelles projekter, co-produktioner og publikumsudvikling.

5.3 Hensigtserklzaeringen .
bejde.

Status / aktiviteter

Dansk Live, erfa-grupper og nationale samarbejder.

Deltagelse i feelles analyser, dataindsamling og udviklingsar-

Malopfyldelse
e Opfyldt
© Delvist

© Delvist
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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2025 for Fonden
Musikhuzet Bornholm.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og opstilles efter retningslinjerne i
Kulturstyrelsens regnskabsmodel.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Renne, den 18. juni 2026

Spillestedsleder

John Blicher Madsen

| bestyrelsen:

Mikkel Bach-Jensen Jens Borup Morten Warming
(formand) (naestformand) (kommunalt udpeget)
Sille Dreyer Leo Rasmussen Kathrine Holm Nilsson

Torben Severinsen
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til bestyrelsen for S/I Musikhuzet Bornholm

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S/I Musikhuzet Bornholm for perioden 1. januar til 31. december 2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes i hen-
hold til Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet og opstillet efter retningslinierne i Kulturstyrelsens regnskabsmodel.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2025 i overensstemmelse med Institutionens vedtaegter og beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis
samt er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1817 af 29.
december 2025. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af Institutionen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold ved revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med ovennavnte bekendtggrelser som sammenligningstal i resultatopggrelsen
for regnskabsaret 2025 medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2025. Disse sammenligningstal har
ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Institutionens vedteegter, beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis og Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december
2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet . Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Institutionens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
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Den uafhaengige revisors erklzaeringer (fortsat)

internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisions-
skik, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skpn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggére opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklzaeringer (fortsat)

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til Be-
kendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med krav i Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomhed-
er, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer,
der understptter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikker-
hed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

R@nne, 18. juni 2026
Bornholms Revision A/S, Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Henrik Westh Thorsen
Statsautoriseret revisor
MNE nr. 33232
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for S/I Musikhuzet Bornholm for 2025 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmel-

serne for virksomheder der modtager tilskud fra Kunststyrelsen.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme principper som sidste ar. Praesentationen er tilpasset Slots- og Kulturstyrelsens

budget og regnskabsmodel.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske

fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Resultatopggrelsen

Indtaegter
Indtaegterne omfatter tilskud, entréindtaegter, barsalg m.m. der vedrgrer regnskabsaret.

Tilskud

Tilskud vedrgrende stgrre anlaegsinvesteringer modregnes i kostprisen pa anlaegsinvesteringen.

Tilskuddet indregnes nar Musikhuzet har modtaget endeligt tilsagn fra tilskudsgiver og det er sandsynligt, at Institu-
tionen vil opfylde de betingelser, der er knyttet til tilskuddet og det derfor er overvejende sandsynligt, at Institution-
en ikke skal tilbagebetale tilskuddet.

Administrationsudgifter

Administrationsudgifter vedrgrer udgifter til administration og ejendommens drift.

Feellesudgifter allokeres skgnsmaessigt med 75% til det regionale spillested og 25% til andre virksomhedsomrader.

Andre udgifter
Andre udgifter omfatter arets nettoudgifter til afholdelse af arrangementer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat til betaling samt i forskydning i den udskudte skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, tekniske anlaeg og driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

25

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet tages i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 472.000 kr.
Driftsmidler 5-25ar 0 kr.

Smaaktiver udgiftsfgres pa anskaffelsestidspunktet.

Varebeholdninger

Beholdninger er optaget til kostpriser efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender medtages til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet
tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Geeld er optaget til nominel veerdi.
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Arsrapport 2025
ikke-
revideret
Note Postering R2025 B2025 R2024 R2023
Indtaegter
1 Statslige tilskud 1.519.717  1.514.000 1.919.240 2.555.408
2 Kommunale tilskud 2.853.061  2.853.000 2.765.196 2.669.379
3 Regionale tilskud 0 0 0 0
4 Fonde 459.000 200.000 330.000 525.109
5 Sponsorer 136.635 185.000 205.807 140.494
6 Egenindtaegter 4.379.968  3.455.000 3.994.100 3.199.669
Indtaegter fra det regionale spillested, i alt 9.348.381  8.207.000 9.214.343 9.090.058
Indtaegter som vedrgrer andre virksomhedsomrader 0 0 0 0
Indtaegter, total 9.348.381  8.207.000 9.214.343 9.090.058
Udgifter
7 L¢n fastansatte 2.495.736 2.089.674 1.964.464 2.062.355
8 Lgn Igstansatte 16.589 70.000 5.316 16.456
9 Kunstnerudgifter 3.428.064 3.255.000 2.692.268 2.434.683
10 Rettigheder 137.869 99.000 84.000 87.389
11 Markedsfgring 404.995 261.700 250.553 194.687
12 Lokaleudgifter 1.103.163 1.110.409 1.107.759 1.759.221
13 @vrige spillestedsrelaterede udgifter 1.791.170 1.301.200 1.748.647 1.481.701
Udgifter for det regionale spillested, i alt 9.377.585  8.186.983 7.853.006 8.036.493
29 Finansielle udgifter 16.694 20.017 17.717 18.867
Udgifter, total 9.394.279  8.207.000 7.870.723 8.055.360
RESULTAT -45.898 0 1.343.620 1.034.698
RESULTAT DISPONERING
Overfgrsel fra og henlaeggelse til vedligeholdelses- og
bygningsfond 0 0 410.064 1.000.000
Overfgrt resultat -45.898 0 933.556 34.698
Nggletal for personale
Personale, fastansatte arsvaerk 6 7 6 6
Personale, Igstansatte arsvaerk 1 1 1 1
Personale, frivillige arsvaerk 5 18 6 11
Personale, arsvaerk i alt 12 26 13 18
Nggletal for koncertvirksomheden
Antal koncerteri alt 128 105 107 106
Antalt betalende publikum i alt 14.379 15.600 12.526 11.256
Entréindtaegter i alt 2.349.733| 1.800.000 1.689.296 1.382.654
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TKKe-
revideret
Note Postering R2025 B2025 R2024 R2023

1 Statslige tilskud
Driftstilskud, Statens Kunstfond 1.515.777 1.514.000 1.860.795 2.118.477
Ekstraordineert tilskud fra Musikudvalget 0 0 106.608 0
Erhvervsstyrelsen, Ignkompensation COVID-19 3.940 0 -48.163 40.579
Erhvervsstyrelsen, omstillingspuljen 0 0 0 196.112
Aktivitetspulje 2, september - oktober slutafregning 0 0 0 138.844
Aktivitetspulje 2, maj-juni slutafregning 0 0 0 61.396
I alt 1.519.717 1.514.000 1.919.240 2.555.408

2 Kommunale tilskud (tilskud til konkrete projekter opggres ikke her, men i projektregnskabet)
Tilskud i henhold til firearig aftale om regionalt 2.823.061  2.823.000 2.735.196 2.612.179
Familiekoncerter 0 0 0 25.000
Udenfor Seesonen Musikudvalget BRK 30.000 30.000 30.000 30.000
Jazzklub Bornholm BRK 0 0 0 2.200
I alt 2.853.061 2.853.000 2.765.196 2.669.379

3 Tilskud fra regionen (tilskud til konkrete projekter opggres ikke her, men i projektregnskabet)
I alt 0 0 0 0

4 Fonde
Augustinus Fonden 200.000 35.000 165.000 300.000
TV2 Bornholm - UFS 84.000 85.000 85.000 60.000
Bornholms Kulturuge 50.000 35.000 35.000 35.000
Campus Bornholm 20.000 20.000 20.000 20.000
SPOT Festivalen 25.000 25.000 25.000 35.109
Brdr. E., S. & A. Larsens Legat 70.000 0 0 0
Gudhjem Erhverv 10.000 0 0 0
Sparkassen Bornholms Fond 0 0 0 75.000
| alt 459.000 200.000 330.000 525.109

Penneo dokumentnagle: GRMX5-98JF5-DZTQ1-DKUBI-2P953-CBOKC



NOTER TIL REGNSKAB 2025

28

ikke-
revideret
Note Postering R2025 B2025 R2024 R2023

5 Sponsorer
Advokatfirmaet Bo Hansen & Morten Hartelius ApS 0 0 0 3.750
Bornholms Brandforsikring A/S 7.500 0 22.500 15.000
Bornholms Energi og Forsyning A/S 25.000 0 25.000 0
Bornholms Elektromotor ApS 7.500 0 3.812 0
Bornholms Revision A/S 3.750 0 11.250 7.500
Boskov Tgmrer og Snedker ApS 3.750 0 3.750 0
Brendes 0 0 0 7.500
BTS ApS/Café Munter 25.000 0 25.000 25.800
Café Gustav 7.500 0 15.000 0
Ejvind Nielsen A/S 0 0 0 3.750
HJB Byggeforretning A/S 7.500 0 22.500 15.000
HK Bornholm 1.500 0 4.500 3.000
Knudsker El ApS 7.500 0 22.500 15.000
Meny 3.750 0 11.250 7.500
Mgller Holding Bornholm ApS 25.000 0 25.000 25.000
Nykredit 3.750 0 11.250 7.500
Andre bidrag og sponsorer 7.635 185.000 2.495 4,194
| alt 136.635 185.000 205.807 140.494

6 Egenindtaegter
Entréindteegter 2.349.733 1.800.000 1.667.560 1.579.791
Garderobe 140.216 100.000 152.688 104.008
Barsalg 1.216.621 1.000.000 1.293.740 1.006.373
Andre indtaegter, teknisk ass., baggear m.v. 190.735 70.000 303.209 57.684
Billetgebyrer 123.556 225.000 159.315 82.277
Udlejning/Musikhus og Rasch 251.160 110.000 208.652 52.924
Udlejning forhuset 72.320 120.000 164.322 276.315
Udlejning/gvelok. 31.879 30.000 23.440 30.641
Finansielle indtzaegter 3.747 0 21.174 9.656
| alt 4.379.968 3.455.000 3.994.100 3.199.669

7 Lgn fastansatte
Kunstnerisk og daglig leder 506.754 680.000 544.385 671.094
@virg fastansat personale 2.039.065 1.905.539 2.007.216 1.989.312
Lgnrefusion -177.106 -578.591 -602.420 -660.373
ATP og Flexjobafgifter 60.850 60.062 57.431 56.877
Feriepengereguleringer 42.670 0 -45.740 -16.017
@vrige arbejdsgiveromkostninger 23.504 22.664 3.592 21.462
| alt 2.495.736  2.089.674 1.964.464 2.062.355
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ikke-
revideret
Note Postering R2025 B2025 R2024 R2023
8 L#n Igstansatte
Barpersonale og andet Igst ansat personale 16.589 70.000 5.316 16.456
I alt 16.589 70.000 5.316 16.456
9 Kunstnerudgifter
Honorarer 2.694.353  2.500.000 2.121.248 1.838.186
Ophold 95.204 120.000 52.217 118.639
Transport 64.652 10.000 57.547 8.222
Forteering 208.439 100.000 121.833 170.002
Arrangementudgifter (Kontraktlige forpligtigede) 10.500 150.000 114.716 98.340
Provision 354.915 375.000 224.707 201.294
I alt 3.428.064 3.255.000 2.692.268 2.434.683
10 Rettigheder
Her specificeres rettighedsudgifter
Koda 137.869 99.000 84.000 87.389
I alt 137.869 99.000 84.000 87.389
11 Markedsfgring
Markedsfgringsbidrag, annoncesalg -8.171 -100.000 -30.057 -32.143
Repro/foto arrangementer 0 15.000 0 12.400
Trykkeri, arrangementer/billetter 30.123 50.000 50.660 40.050
Internet/hjemmeside 10.427 60.000 14.262 -34.619
Markedsf@ring og annoncering arrangementer 335.730 180.000 178.884 167.212
Kopier, plakater, m.m. 1.790 10.000 1.467 2.539
Plakatopszetning 0 0 0 0
Direct Mail 12.996 26.400 18.641 22.234
Diverse PR og sponsorudgifter 22.100 20.300 16.696 17.012
I alt 404.995 261.700 250.553 194.687
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NOTER TIL REGNSKAB 2025

ikke-
revideret
Note Postering R2025 B2025 R2024 R2023
12 Lokaleudgifter
El/Musikhuset og Rasch 92.744 70.000 61.457 123.117
Varme/Musikhuset og Rasch 258.409 138.000 120.982 122.057
Vand 22.280 48.000 17.327 44.071
Gas 576 2.000 1.087 1.505
Renovation 25.518 26.000 14.660 18.741
Renggring 38.474 35.000 46.107 65.481
Lokaleudsmykning 9.303 5.000 3.889 6.495
Veaerktgj 670 10.000 -14 27.074
Ind- og udvendig vedligeholdelse 146.581 350.409 382.680 709.518
Honoraromkostninger vedligeholdelse 0 0 78.208 68.242
Inventar og smaanskaffelser 224.826 115.000 169.979 243.120
Sma anskaffelser bar og kgkken 34.048 10.000 5.196 26.385
Vedligeh. Inventar/driftsmidler 52.162 40.000 47.599 53.073
Forsikring 134.118 180.000 90.577 184.246
Brandvagter/Elevator/Eleftersyn m.v. 31.840 46.000 36.916 52.791
Fjernlager og diverse 31.613 35.000 31.111 13.304
I alt 1.103.163 1.110.409 1.107.759 1.759.221
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KKke-
revideret
Note Postering R2025 B2025 R2024 R2023
13 @vrige spillestedsrelaterede udgifter
Lydteknikkere/Lysmand externe (freelancere) 75.659 25.000 26.000 27.400
@vrige produktionsomkostninger 109.923 150.000 58.948 156.840
Scenografi/Udsmykning/andre produktionsomk. 144 2.000 0 0
Leje lyd- & lysanlaeg 32.635 30.000 0 20.694
Vedligeh./sma anskaf. Lyd 17.283 32.500 83.696 36.558
Klaverstemmer 10.219 6.000 5.200 5.600
Leje af scene og elektriker (arrangementer) 334.044 -30.000 0 0
Vedligeh./sma ansk. lys 12.489 40.000 8.848 37.311
Anskaffelser, lys og lyd -27.551 0 326.370 0
Vareforbrug bar 401.799 420.000 474.642 402.539
Personaleomkostninger 219.204 130.000 128.969 146.545
Bestyrelsesomkostninger 50.542 10.000 11.989 15.894
Repraesentation 10.366 8.500 8.315 7.005
@vrige omkostninger samt mgde- og rejse 117.483 95.500 113.357 81.782
Kontorartikler 12.703 30.000 19.106 41.523
PC/printer, Igb.drift 36.129 30.000 12.224 69.831
Porto 387 500 958 249
Fragt 2.542 6.500 2.746 480
Egen transport Musikhuzet/Bildrift 16.985 75.000 44.372 89.384
Telefon/Musikhuset/Rasch 27.782 42.500 38.965 40.400
Falck 10.861 12.200 6.925 10.011
Bladhold/abonnementer 3.778 5.000 5.265 7.946
Diverse kontingenter 143.178 95.000 112.799 89.436
Revision 37.500 37.500 37.500 35.000
Anden assistance samt juridisk bistand 10.000 27.500 103.995 32.767
Div. gebyrer, Bank/Giro/dankortterminaler 16.785 20.000 24.935 21.253
Kassedifferencer m.m. 0 0 0 -1.686
Afskrivninger pa instrumenter og teknisk udstyr 85.487 0 69.709 84.127
Afskrivning indretning og ombygning af ejendom 22.813 0 22.813 22.813
I alt 1.791.170 1.301.200 1.748.647 1.481.701
14 Finansielle udgifter
KommuneKredit 16.694 20.017 17.717 18.713
Andre renteudgifter og gebyrer 0 0 0 154
I alt 16.694 20.017 17.717 18.867
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver
Note
31/12-25 31/12-24
Anlaegsaktiver:
15 BTy Y 0] o |1 ST 760.171 452.821
15 BY NN T et aaaaaaaaaaaraen 1.453.126 1.475.939
Anlaegsaktiver 1@l ......ooccuiiie e 2.213.297 1.928.760
Omsatningsaktiver:
16 Tilgodehavender og periodeafgraansningsposter ........ccvvvveeecvvveeeeecvveeeeennnneen. 742.489 1.236.704
[V 1 =1 o= gV [ Lo 1 V=T SR 184.270 109.207
17 QY7o [N a1 Te | =T PP UPRUUPPPN 3.286.495 4.379.118
OmMsaetningsaktiver i @lt .......coeieciiiee e 4.213.254 5.725.029
N V=T N T | S 6.426.551 7.653.789
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Passiver

31/12-25 31/12-24
Egenkapital:
oY gTo K = 11 - USRS 300.000 300.000
Henlaeggelse til vedligeholdelsesfond .........cccceeeeecvieeiiccieee e, 3.000.000 3.000.000
OVErfErt FESUITAt «ooeeieeeee et e 1.468.018 1.513.916
EZenkapital i @lt ....uuveeeeeeei e 4.768.018 4.813.916
Geldsforpligtelser:
Langfristet geeld:
KOMMUNEKIEAIT ...t 521.450 559.170

521.450 559.170
Kortfristet geeld:
Kortfristet del af langfristet gaeld .....c.eeveeeeiieiiieceee e 36.697 35.674
LeVEraNABrer MM oottt ettt et e s bt e sbee e s bt e e s bt e e sabeeeane 260.987 1.515.955
A-skat, feriegiro og andre Ignrelaterede Poster .......cccccevcvvevveeeeceeevceeecieens 100.293 96.385
FeriepengeforpligtelSe ... 65.306 22.635
1) 472 Lo =48 512 To T s ¢ - PPUPRUR 99.322 0
Andre skyldige 0mKOStNINGEr ........vvviieiiiieeecee e 210.591 228.080
PeriodeafgraensniNgSPOSIEL .....ccccuveieeiereee ettt e e etreee e ennes 363.887 381.973
LCF: <1l I - SRR TRS 1.137.083 2.280.703
Gaeldsforpligtelserialt .....c.ueeeeeeieee e 1.658.533 2.839.873
PaSSIVEN T @It oot 6.426.551 7.653.789

Eventualforpligtelser
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Noter
Ejiendomme Driftsmidler
15. Anlaegsaktiver:
Y] o Lo 31 4T o o PRSP 19.558.184 1.421.093
BTEES THZANE oottt et ettt et ea e 0 256.287
Tilskud foNdSMIAIEr MLV, cooiieieiiieee e e 0 (135.000)
BrEES AFZANE vttt ettt 0 0
Y] o Lo TR U114 oo TSP 19.558.184 1.542.380
Afskrivninger:
=1 o [o N o1 15 1 To 1 PUPPPRRN 18.082.245 696.722
Arets afSKITVNING .....vveveeeeeeeeeeeeceeee ettt ettt 22.813 85.487
SAlAO URIMO ittt 18.105.058 782.209
Balance vaerdi UTIMO ..co..eeieiiiiiee e 1.453.126 760.171
2025 2024
16. Tilgodehavender:
Tilgodehavende MOMS .....cccoceiiii e e e raee e 0 199.102
Andre tilgodehavender og periodeafgraansningsposter ........ccocceeeecvvereeennneen. 742.489 1.037.602
742.489 1.236.704
17. Likvide midler:
[ TY=] oT=] o] Fo Y 1o - SR 81.016 106.922
BankbeholdNiNGEr ..cccei e 3.205.479 4.272.196
3.286.495 4.379.118
Henlzaeggelse
vedligehold- Overfgrt
18. Egenkapital Fondskapital elsesfond resultat ialt
Saldo Primo ....ccceeevveenieeieeeeeieeeeee, 300.000 3.000.000 1.513.916 4.813.916
Arets henlaeggelse ........ccovvevveeeene. 0 0 0
Arets resultat ......ocoveeeeeeeeeeeean, 0 (45.898) (45.898)

Saldo UItiMO ..eeveeiiiieeeeeee 300.000 3.000.000 1.468.018 4.768.018
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20.

21.

Noter

Langfristet gaeld:

FOrfald iINAenfor 1 ar c.coooooiieeeeeeeee ettt e e e e e e eeeaaaaaes
Forfald mellem 1 Ar 08 5 A5 vttt et e e treee e eenres
(oY = Le =Y 1 =1 g X USROS
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Der er i aret afdraget kr. 36.697 af den langfristede gaeld.

Periodeafgraensningsposter:

Forudbetalte billetter, arrangementer, sponsorindtaegter m.m. ...................

2025 2024
36.697 35.674
146.788 142.696
374.662 416.474
558.147 594.844
363.887 381.973
363.887 381.973

Eventualforpligtelser

S/I Musikhuzet har ikke kendte forpligtelser ud over de i arsrapporten indregnede.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Torben Ulrik Severinsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ffaedfa-c9ea-4239-8ea6-7f386158d79f
IP: 185.109.xxx.XxX

2026-06-19 07:23:06 UTC

Mit2p &

John Blicher Madsen

Daglig leder

Serienummer: 212423d7-69d1-4fbb-98af-33c11da72779
IP: 185.109.xxx.XxX

2026-06-19 08:22:53 UTC

Mit2p &

Leo Rasmussen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: f4306be6-3dbd-4c36-9e12-597403427117
IP: 87.49.XxX.XXX

2026-06-22 07:18:13 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Mikkel Bach-Jensen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 83cf5abc-d305-48bc-8629-95f884edd020
IP: 87.63.XxXX.XXX

2026-06-19 07:35:38 UTC

Mitap &

Morten Vadstrup Warming

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: f1a5d300-db94-4779-8e89-b3d78cb41bd5
IP: 185.109.xxx.xxX

2026-06-2119:27:44 UTC

Mitap &

Sille Hyttel Dreyer

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: fe29aa32-642b-43be-ae9e-098b977b5580
IP: 172.225.xxx.XXX

2026-06-25 18:17:20 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Borup Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: Oe192efa-3ff0-4a86-a680-931172574987
IP: 87.49.XxX.XXX

2026-06-26 09:30:45 UTC

Mit2p &

Henrik Westh Thorsen

Bornholms Revision A/S CVR: 37858498
Statsautoriseret revisor

Serienummer: b9af4ff9-0186-482c-b796-a7d9b25e4fbd
IP: 83.91.xxx.XXX
2026-06-26 11:38:31 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Kathrine Holm Nilsson

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b3158860-5350-4059-bbdc-7a4daaf94efc
IP: 87.116.XXX.XXX

2026-06-26 11:31:06 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     The document was created                                                                                   
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Leo Rasmussen"                                                           
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Mikkel Bach-Jensen"                                                      
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Sille Hyttel Dreyer"                                                     
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Kathrine Holm Nilsson"                                                   
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Morten Vadstrup Warming"                                                 
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Henrik Westh Thorsen"                                                    
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Torben Ulrik Severinsen"                                                 
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "John Blicher Madsen"                                                     
  2026-06-19 06:41:19 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jens Borup Pedersen"                                                     
  2026-06-19 06:41:21 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Leo Rasmussen" at "leo@sbfonden.dk"                                   
  2026-06-19 06:41:22 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Bach-Jensen" at "mikkel.claus.jensen@gmail.com"                
  2026-06-19 06:41:22 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sille Hyttel Dreyer" at "sillehytteldreyer@gmail.com"                 
  2026-06-19 06:41:22 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kathrine Holm Nilsson" at "kathrine.holm.nilsson@gmail.com"           
  2026-06-19 06:41:22 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Vadstrup Warming" at "mortenwarming@hotmail.com"               
  2026-06-19 06:41:22 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Ulrik Severinsen" at "torben@severinsen.info"                  
  2026-06-19 06:41:22 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Blicher Madsen" at "john@musikhuzet.dk"                          
  2026-06-19 06:41:23 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Borup Pedersen" at "jens@bryghuset-svaneke.dk"                   
  2026-06-19 06:41:35 UTC   Sille Hyttel Dreyer       66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-19 06:41:37 UTC   Mikkel Bach-Jensen        142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-19 06:54:38 UTC   Jens Borup Pedersen       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-19 07:21:50 UTC   Torben Ulrik Severinsen   185.109.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-19 07:21:51 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:21:51 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:22:58 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:22:58 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:22:58 UTC   Torben Ulrik Severinsen   185.109.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-19 07:22:59 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:23:06 UTC   Torben Ulrik Severinsen   185.109.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                     
  2026-06-19 07:28:01 UTC   Mikkel Bach-Jensen        142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-19 07:28:07 UTC   Penneo system             87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:28:07 UTC   Penneo system             87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:28:07 UTC   Mikkel Bach-Jensen        87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-19 07:35:29 UTC   Penneo system             87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:35:29 UTC   Penneo system             87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:35:29 UTC   Mikkel Bach-Jensen        87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-19 07:35:31 UTC   Penneo system             87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 07:35:38 UTC   Mikkel Bach-Jensen        87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand               
  2026-06-19 08:22:11 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 08:22:11 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 08:22:11 UTC   John Blicher Madsen       185.109.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-19 08:22:44 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 08:22:44 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 08:22:44 UTC   John Blicher Madsen       185.109.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-19 08:22:45 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-19 08:22:53 UTC   John Blicher Madsen       185.109.xxx.xxx   The signer signed the document as Daglig leder, Daglig leder, Daglig leder                                 
  2026-06-20 04:53:47 UTC   Jens Borup Pedersen       178.21.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-21 19:24:28 UTC   Morten Vadstrup Warming   185.109.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-21 19:26:35 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-21 19:26:35 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-21 19:26:35 UTC   Morten Vadstrup Warming   185.109.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-21 19:27:30 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-21 19:27:30 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-21 19:27:30 UTC   Morten Vadstrup Warming   185.109.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-21 19:27:31 UTC   Penneo system             185.109.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-21 19:27:45 UTC   Morten Vadstrup Warming   185.109.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                     
  2026-06-22 07:15:12 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-22 07:15:12 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-22 07:15:12 UTC   Leo Rasmussen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-22 07:17:52 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-22 07:17:52 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-22 07:17:52 UTC   Leo Rasmussen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-22 07:17:54 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-22 07:18:13 UTC   Leo Rasmussen             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                     
  2026-06-25 18:13:58 UTC   Sille Hyttel Dreyer       66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-25 18:14:19 UTC   Penneo system             89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-25 18:14:19 UTC   Penneo system             89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-25 18:14:19 UTC   Sille Hyttel Dreyer       89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-25 18:14:45 UTC   Sille Hyttel Dreyer       172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-25 18:14:46 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-25 18:14:46 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-25 18:17:09 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-25 18:17:09 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-25 18:17:09 UTC   Sille Hyttel Dreyer       172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-25 18:17:12 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-06-25 18:17:20 UTC   Sille Hyttel Dreyer       172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                     
  2026-06-26 09:07:00 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kathrine Holm Nilsson" at "kathrine.holm.nilsson@gmail.com"  
  2026-06-26 09:07:00 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Borup Pedersen" at "jens@bryghuset-svaneke.dk"          
  2026-06-26 09:07:07 UTC   Kathrine Holm Nilsson     66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-26 09:30:00 UTC   Jens Borup Pedersen       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-26 09:30:11 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 09:30:11 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 09:30:11 UTC   Jens Borup Pedersen       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-26 09:30:40 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 09:30:40 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 09:30:40 UTC   Jens Borup Pedersen       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-26 09:30:41 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 09:30:45 UTC   Jens Borup Pedersen       87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                     
  2026-06-26 10:44:03 UTC   Kathrine Holm Nilsson     66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-06-26 10:44:05 UTC   Kathrine Holm Nilsson     87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-26 10:44:06 UTC   Penneo system             87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 10:44:06 UTC   Penneo system             87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 10:50:45 UTC   Penneo system             87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:11:36 UTC   Penneo system             87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:30:49 UTC   Penneo system             87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:30:49 UTC   Penneo system             87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:30:49 UTC   Kathrine Holm Nilsson     87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-26 11:30:50 UTC   Penneo system             87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:31:06 UTC   Kathrine Holm Nilsson     87.116.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                     
  2026-06-26 11:32:24 UTC   Henrik Westh Thorsen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Westh Thorsen" at "hwt@bornholmsrevision.dk"                   
  2026-06-26 11:37:49 UTC   Penneo system             83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:37:49 UTC   Penneo system             83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:37:49 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-26 11:38:22 UTC   Penneo system             83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:38:22 UTC   Penneo system             83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:38:22 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-06-26 11:38:24 UTC   Penneo system             83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-06-26 11:38:31 UTC   Penneo system             83.91.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                 
  2026-06-26 11:38:31 UTC   Henrik Westh Thorsen      83.91.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                       
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